
   บริษัทมหาชนเขาทํากิจการรวมคา 
   (Joint Venture) ไดหรือไม 
           รองศาสตราจารยพิเศษ เศตเสถียร* 
 ปญหาเรื่องที่วาบริษัทมหาชนเขาทํากิจการรวมคาคือ Joint venture ไดหรือไม มีอนุสนธิมาจาก
การที่มาตรา ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๑๒ บัญญัติวา 

“หามมิใหบริษัทเปนหุนสวนในหางหุสวนสามัญหรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวน
จํากัดความตกลงใดอันมีผลเปนการฝาฝนวรรคหนึ่ง ความตกลงนั้นปนโมฆะ” 

 และการที่กิจการรวมคานั้นก็ไมมีบทบัญญัติใดในกฎหมายไทยที่กําหนดวามีสถานะอยางใด เปนที่
ทราบแตเพียงวา กิจการรวมคา คือการรวมตัวของกิจการตั้งแตสองกิจการขึ้นไปเพื่อทําการอยางใดอยางหนึ่ง อันมี
ลักษณะคลายกับหางหุนสวนสามัญก็เลยทําใหเกิดประเด็นปญญหาขึ้นมาวา บริษัทมหาชนจะเขารวมกิจการรวม
คาไมได 
 การที่จะบอกไดวาการที่บริษัทมหาชนเขาทํากิจการรวมคานั้นเปนการฝาฝนมาตรา ๑๒ ดังกลาวขางตน
หรือไม ก็ขึ้นอยูกับวากิจการรวมคานั้นเปนหางหุนสวนหรือไม เพื่อประโยชนแหงการนี้ จึงเปนการสมควรที่จะ
มาพิจารณาวา เพราะเหตุใด กฎหมายจึงหามมิใหบริษัทมหาชนเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวน ซึ่งจะไดพิจารณา
เปนลําดับไป 
หลักเร่ืองคุณสมบัติเปนสาระสําคัญ 

 แนวความคิดที่หามมิใหบริษัทเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวน คงมีรากฐานมาจากหลักพื้นฐานที่วาผู
เปนหุนสวนในหางหุนสวนมีความรับผิดไมจํากัด สวนความรับผิดของผูถือหุนในบริษัทมีจํากัด จะใหไปรับผิด
ไมจํากัดไดอยางไร อันที่จริงแลว หลักที่วาผูปนหุนสวนในหางหุนสวนมีความรับผิดไมจํากัดนั้นมีที่มาจากหลัก
ที่วาคุณสมบัติของผูเปนหุนสวนเปนสําคัญ หลักนี้แมจะไมมีเขียนไวในกฎหมาย แตก็มีปรากฏในหนังสือ
คําอธิบายประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยวาดวยหุนสวนบริษัทเกือบจะทุกเลม ศาสตราจารย หลวงศรีปรีชา

ธรรมปาฐก ไดอธิบายไววา ๑  
 “ไมมีกฎหมายบัญญัติวา คุณสมบัติของผูเปนหุนสวนเปนขอสาระสําคัญ 
 แตเมื่อไดพิจารณาถึงบทบัญญัติในมาตราตอไปน้ีแลว จะเห็นวากฎหมายถือเชนนั้นจริง 
 มาตรา ๑๐๓๓ บัญญัตใหผูเปนหุนสวนทุกคนมีอํานาจเปนผูจัดการหางหุนสวน ในเมื่อมิไดตกลงกันไว
อยางไรกันในเรื่องจัดการงานของหางหุนสวนนั้น 
 มาตรา ๑๐๓๔ บัญญัติใหผูเปนหุนสวนคนหนึ่งมีเสียงเปนคะแนนหนึ่ง ในเมื่อไดตกลงกันไวใหจัดการ
งานของหางหุนสวนโดยเสียงขางมาก 
 มาตรา ๑๐๔๐ บัญญัติหามมิใหชักนําเอาบุคคลอื่นเขามาเปนหุนสวนในหางหุนสวน โดยไมไดรับความ
ยินยอมของผูเปนหุนสวนในหางหุนสวนหมดทุกคน เวนแตจะไดตกลงกันไวเปนอยางอื่น 
 มาตรา ๑๐๔๑ บัญญัติหามมิใหบุคคลภายนอกที่ไดรับโอนสวนกําไร จะเปนทั้งหมดหรือแตบางสวนก็
ตามมีฐานะเปนผูเปนหุนสวนในหางหุนสวน เวนแตจะไดรับความยินยอมของผูเปนหุนสวนหมดทุกคน 
 มาตรา ๑๐๕๐ บัญญัติใหผูเปนหุนสวนหมดทุกคนตองรับผิดในกิจการที่ผูเปนหุนสวนคนใดคนหนึ่งได
จัดทําไป 



 มาตรา ๑๐๕๐ บัญญัติใหผูเปนหุนสวนหมดทุกคนตองรับผิดในกิจการที่ผูปนหุนสวนคนคนใดคนหนึ่ง
ไดจัดทําไปในการที่เปนธรรมดาการคาขายของหางหุนสวนนั้น และจะตองรับผิดรวมกัน โดยไมจํากัดจํานวน ใน
การชําระหนี้อันไดกอใหเกิดขึ้นเพราะการจัดการไปเชนนั้น 
 บทบัญญัติเหลานี้ลวนช้ีใหเห็นวา กฎหมายถือคุณสมบัติของผูเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ เปนขอ
สาระสําคัญเสียยิ่งกวาทุนที่เปนหุนสวนแตละคนแตละคนไดนํามาลงหุนสวนหมดทุกคน 
 ผูปนหุนสวนแตละคนมีสิทธิจัดการงานของหางหุนสวนไดเทากันหมด โดยไมคํานึงวาใครลงทุนเทาไร 
มีสวนไดเสียผิดกันอยางไร จะชักนําใครเขามาเปนหุนสวนไดก็ตองไดรับความเห็นชอบจากผูเปนหุนสวนดวยกัน
ทกุคน 
 ตามปกติ คุฯสมบัติของผูทําสัญญาไมถือเปนขอสาระสําคัญ เชน ทําสัญญาซื้อขายรถยนตกันคันหนึ่งผู
ซื้อไมจําเปนจะตองทราบวา ผูขายมีคุณสมบัติอยางไร ผูขายมีรถยนตขายใหผูซื้อไดก็แลวกัน ในทํานองเดียวกัน
ผูขายก็ไมมีความจําเปน จะตองทราบคุณสมบัติของผูซื้อ ผูซื้อมีเงินชําระราคาคารถยนตใหแกผูขายไดก็แลวกัน” 
 หลักเรื่องคุณสมบัติเปนสาระสําคัญนั้นสะทอนใหเก็นถึงรากฐานที่มาของกฎหมายเรื่องหางหุนสาวนวา
เปนกิจการที่อาศัยคุณสมบัติของตัวผูเปนหุนสวนในการดําเนินกิจการ เชน การประกอบวิชาชีพแขนงตาง ๆ 
ไดแก ทนายความ สถาปนิก ผูสอบบัญชี เปนตน ซึ่งเหลานี้อาศัยคุณสมบัติหรือความสามารถเฉพาะตัวบุคคลผู
เปนหุนสวนทั้งสิ้น ดังนั้น เมื่อตัวบุคคลเปนผูดําเนินการ ความรับผิดชอบจึงอยูที่ตัวบุคคลนั้นจึงทําใหผูเปน
หุนสวนในหางหุนสวนจะตองมีความรับผิดโดยไมจํากัดจํานวน 
 หลักที่วาคุณสมบัติของผูเปนหุนสวนในหางหุนสวนเปนสาระสําคัญมีสะทอนใหเห็นอีกในประมวล
กฎหมายแพงและพาณิชย มาตรา ๑๐๕๕ (๕) ทีวา หางหุนสวนสามัญยอมเลิกกันเมื่อผูเปนหุนสวนคนใดคนหนึ่ง
ตาย กลาวคือเมื่อผูเปนหุนสวนถึงแกความตาย คุณสมบัติของหางก็สิ้นสุดลง หางจึงตองเลิก 
 ในทางตรงกันขาม คุณสมบัติของผูเปนผูถือหุนในบริษัทไมวาจะเปนบริษัทเอกชนก็ดี หรือบริษัท
มหาชนก็ดีไมถือวาเปนสาระสําคัญ ศาสตราจารย หลวงศรีปรีชาปาฐกไดอธิบายไววา๒ 

 “เพราะผูถือหุนในบริษัทจํากัด ตองรับผิดเพียงไมเกินจํานวนเงินที่ตนยังสงใชไมครบมูลคาหุนที่ตนถือ
เทานั้น กรรมการผูจัดการบริษัทที่เราถือหุนจะไปทําหนี้สินใหบริษัทตองรับผิดมากนอยสักเทาไร เราผูถือหุนก็คง
รับผิดเพียงไมเกินจํานวนเงินที่ยังสงใชไมครบมูลคาของหุน เมื่อผูถือหุนตองรับผิดมีจํานวนแนนอน ไมตองรับผิด
รวมกันกับผูภือหุนอื่น ๆ ผูถือหุนจึงไมมีสิทธิเขาจัดการ มีแตสิทธิดําเนินการดูแลครอบงําการงานที่กรรมการของ
บริษัทจัดการโดยออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม 
 เมื่อผูถือหนไมมีสิทธิจัดการ กอหน้ีใหผูอื่นตองรับผิดรวมกันโดยไมจํากัด คูณสมบัติของผูถือหุนจึงไมมี
ความสําคัญตอกัน เชนในเรื่องผูเปนหุนสวนในหางหุสวนสามัญซึ่งตองรับผิดชอบรวมกันโดยไมจํากัด ผูถือหุน
จะมีหรือจน จะโงหรือฉลาด จะมีคุณวุฒิหรือไมมี ผูถือหุนดวยกันเองไมเอาเรื่อง เพราะตางไมมีสิทธิจะทําอะไร
ใหอีกฝายหนึ่งตองรับผิดรวมกันโดยไมจํากัด 
 เพราะฉะนั้น บริษัทจํากัดจึงไมตองเลิกเมื่อหุนสวนคนใกตาย ลมละลายหรือกลานเปนผูไร
ความสามารถและหุนสวนชนิดไมระบุช่ือนั้น ก็อาจโอนหรือรับมรดกกันได โดยไมตองไดรับความยินยอมของผู
ถือหุนทั้งหลายอื่น ดังเชนผูถือหุนในหางหุนสวนสามัญ” 
 การทึ่ผูถือหุนในบริษัทมีความรับผิดจํากัดและคุณสมบัติไมเปนขอสาระสําคัญนั้น จึงเปนเหตุสําคัญให
เกิดปญหาวา บริษัทจะเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญไดหรือไม เนื่องจากผูเปนหุนสวนนั้นมีความรับผิด



ไมจํากัดและมีคุณสมบัติเปนสาระสําคัญ ซึ่งดูตามลักษณะการที่กลาวมานี้ ก็จขะเห็นไดวา บริษัทไมสามารถเขา
เปนหุนสวนไดเนื่องจากมีคุณสมบัติขัดกันดังกลาว 
 อยงไรก็ตาม แนวความคิดของผูเปนหุนสวนเปนสาระสําคัญนั้นไดมีความสําคัญลดนอยถอยลงเปนอัน
มากเนื่องจากหางหุนสวนในกิจการตาง ๆ ไดพัฒนาการขึ้นจนเปนระบบ ทําใหตัวหางหุนสวนมีความสําคัญเหนือ
คุณสมบัติของผูเปนหุนสวน เชน ในโรงพยาบาลใหญ ๆ ผูปวยยอมใหความสําคัญแกตัวโรงพยาบาลมากวาตัวผู
เปนแพทย หรือสํานังานทนายความใหญ ๆ ผูที่ไปเปนลูกความก็เพราะชื่อเสียงของสํานักงานมากกวาที่จะไปหา
ทนายความคนใดโดยเฉพาะเจาะจง ดังนั้น จึงทําใหหางหุนสวนพึ่งพิงคุณสมบัติของผูเปนหุนสวนลดนอยลง 
 ดวยเหตุดังกลาวมา หลักกฎหมายที่วาหางหุนสวนอาศัยคุณสมบัติของผูเปนหุนสวนก็ผอนคลายลงไป
ดวย เชน ในกฎหมายอังกฤษ ความตายของผูเปนหุนสวนแมจะทําใหหงตองเลิก แตเมื่อผูเปนหุนสวนสามารถทํา

สัญญาตกลงลวงหนวาหางไมตองเลิกก็ได๓ ซึ่งในหลักกําหมายอเมริกันก็เปนไปอยางเดียวกัน๔

การเขาเปนหุนสวนของบริษัท 
 เมื่อหลักในเรื่องคุณสมบัติเปนสาระสําคัญผอนคลายลง การที่บริษัทจะไปเปนหุนสวนในหางหุนสวนก็

ผอนคลายลงตามไปดวย ดังนั้น ตามกฎหมายอังกฤษ บริษัทจึงสามารถเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนได๕ 

เชนเดียวกับกฎหมายอเมริกันสมัยใหมที่ยอมรับการใหบริษัทเปนหุนสวนได๖ ในกฎหมายไทย นอกจากมาตรา 

๑๒ ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนที่หามมิใหบริษัทมหาชนที่หามมิใหบริษัทมหาชนไปเปนหุนสวนประเภท
ไมจํากัดความรับผิดดังกลาวขางตนแลวก็ไมปรากกวามีการหามสําหรับบริษัทเอกชน ซึ่งก็มีผูใหความเห็นวา 
กฎหมายมิไดกําหนดวาบุคคลที่จะเขาหุนเปนหางหุนสวนจะตองเปนบุคคลธรรมดาเทานั้น เพราะฉะนั้น บุคคล

ธรรมดาอาจเขาหุนกับนิติบุคคล เชนบริษัทตั้งเปนหางหุนสวนกันขึ้นก็ได๗
กิจการรวมคาคืออะไร 
 กิจการรวมคา เปนรูปแบบของการรวมตัวกันเพื่อทําธุรกิจ มาจากคําภาษาอังกฤษวา Joint Venture 
เทาที่คนควาดู ไมปรากฏวามีกฎหมายตางประเทศที่นิยามความหมายของ Joint Venture ไวโดยตรง คงมีแต
คํานิยามที่ปรากฏในหนังสือตาง ๆ ในหนังสือ IIIustration of accounting for joint Venture ของ 

Goodman & Lorensen ไดใหคอธิบายไววา๘
 “A joint Venture is commonly described as an entity that is owned, operated 
and jointly controlled by a small group as a separate and specific business project 
organized for the mutual benefit of the ownership group, Each Venture commonly 
participates in overall management regardless of the percentage of ownership and 
significant decisions commonly require the consent of each of the Venturers so that 
no individual Venturer has unilateral control. The Joint Venture may be organized as 
a corporation, a partnership with or without limited painters, or an individed interest.” 
 ซึ่งจะเห็นวาการรวมตัวเพื่อทํากิจการรวมคาเปนรูปแบบใด ๆ ก็ได ไมมีกฎหมายตายตัว โดยผูที่มา
รวมตัวกันก็เพื่อทํากิจการอยางหนึ่งโดยเฉพาะ 
รูปแบบของกิจการรวมคาในประเทศไทย 
 ในกฎหมายไทยก็ไมมีการพูดถึงกิจการรวมคาไวโดยตรง คงมีแตในประมวลรัษฎากร มาตรา ๓๙ ที่มีคํา
นิยามของกิจการรวมคาไวเพื่อประโยชนในการเสียภาษีเงินไดของนิติบุคคลของกิจการรวมคาเทานั้น ซึ่งทบัญญัติ
ในประมวลรัษฎากรนั้นยอมไมอาจถือไดวาเปนบทนิยามของกิจการรวมคาตามกฎหมายไทยได เนื่องจาก
ประมวลรัษฎากรเปนกฎหมายเกี่ยวกับการจัดเก็บภาษี มิใชกฎหมายสารบัญญัติที่กําหนดสิทธิและหนาที่ของ
กิจการรวมคาเหมือนกฎหมายเอกเทศสัญญา 



 ในทางปฏิบัติ รูปแบบของกิจการรวมคาในประเทศไทยกระทํากันใน ๒ รูปแบบ คือ 
 ๑.  กิจการรวมคาแบบไมจดทะเบียน ( Unincorporated Joint Venture ) ซึ่งมักจะเปนการ
รวมตัวของบริษัทตาง ๆ เพื่อเขารับงานขนาดใหญ เชน งานโครงสรางพื้นฐาน ( infra-structure ) ตาง ๆ 
ไดแก งานสรางเขื่อน สะพาน ทางดวน เปนตน ซึ่งงานลักษณะเชนนี้ นอกจากเปนงานลักษณะใหญแลว ยังมี
ลักษณะที่ตองอาศัยความเชี่ยวชาญเฉพาะดานอีก เชน บริษัท A และบริษัท B ก็จะตองมารวมตัวกันเปนกิจการ
รวมคาเพื่อทํางานดังกลาว ซึ่งเมื่อเสร็จงานแลวก็แยกจากกัน ซึ่งการรวมตัวในลักษณะเชนนี้ จึงไมมีความจําเปน
จะตองจดทะเบียนใหมีรูปแบบอยางเปนทางการ เพราะการรวมตัวกันนั้นเพียงเพื่องานชิ้นเดียวเทานั้นโดยคูสัญญา
ก็จะผูกพันกันดวยขอกําหนดของสัญญา ดังนน จึงมีการเรียกกิจการรวมคาแบบนี้วา Contractual Joint 
Venture 
 ๒.  กิจการรวมคาแบบจดทะเบียน (Incorporated Joint Venture) กิจการรวมคารูปแบบนี้มักจะ
เปนกิจการที่จะรวมกันกระทําโดยถาวร เชน บริษัทตางประเทศมีเทคโนโลยีในการผลิตสินคา สวนบริษัทไทยมี
ความสามารถในดานการตลาดและการจัดจําหนาย เชนนี้ ก็อาจจะมีการรวมทุนกันเพื่อจัดตั้งเพื่อจัดต้ังโรงงานขึ้น
ผลิตสินคาของตางประเทศนั้นออกจําหนายในประเทศ การรวมคาแบบนี้ก็มักจะทําในรูปจดทะเบียนเปนบริษัท 
โดยมีบริษัทตางประเทศและบริษัทไทยถือหุนเปนอัตราสวนตอกันเชน ๔๙ : ๕๑  และมีขอตกลงระหวางผูถือหุน
หรือสัญญารวมคา (Shareholders’ Agreement of Joint Venture Agreement) การจดทะเบียนจึง
มิใชการจดทะเบียนกิจการรวมคาเพราะเหตุวาไมมีกฎหมายรับรองสถานะภาพของกิจการรวมคาดังกลาวมาแลว 
ดังนั้น สถานะทางกฎหมายของกิจการรวมคาในรูปแบบนี้ก็คือบริษัทจํากัดแหงหนึ่งเทานั้น 
 สําหรับปญหาเรื่องการที่บริษัทมหาชนจะเขาทําสัญญากิจการรวมคาไกหรือไม ก็มีเฉพาะกิจการรวมคา
ประเภทแรกคือ กิจการรวมคาที่ไมจดทะเบียน (ซึ่งมีลักษณะคลายกับหางหุนสวน) สวนกิจการรวมคาประเภทจด
ทะเบียนซึ่งมีสภาพตามกฎหมายเปนบริษัทนั้น ไมมีปญหาแตอยางใดเนื่องจากบริษัทมหาชนยอมสามารถขาเปนผู
ถือหุนในบริษัทอื่นไดเสมอ 
กิจการรวมคาเปนหางหุนสวนหรือไม 
 กิจการรวมคามีลักษณะคลายคลึงกับหางหุนสวนคอนขางมาก โดยเฉพาะหางหุนสวนสามัญไมจด
ทะเบียนคือมีบุคคลมาเขาทํากิจการรวมกันเพื่อแลวงหากําไร แตวัตถุประสงคในการมารวมทาํกิจการนั้นแตกตาง

กัน Professor Harry G. Henn  ไดอธิบายไววา๙  
 “A Joint Venture […] differs from other business undertaking by two or mor 
person in that it is usually fromed, not to carry on a business as in the case of a 
partnership, but to carry out a particular venture – a sort of “temporary partnership” – 
dissolving upon the completion thereof. 
 …………………………. 
 …………………………. 
 The joint venture is not as much of an entity as a partnership. Although 
property may be owned jointly, there is often no group name. 
 …………………………. 
 …………………………. 
 “Generally, joint ventures are governed by some of the principles of 
partnership law, with some differences resulting from the more limited extent of the 
business undertaken by the joint venture.”  
 ซึ่งจะเห็นไดวา ตามหลักกฎหมายอเมริกันนั้น ไมถือวา joint venture ปนหางหุนสวนแมจะมีการนํา
หลักของกฎหมายหุนสวนมาใชบังคับบางก็ตาม และที่สําคัญก็คือ บริษัทจํากัดสามารถเขาเปนคูสัญญารวมคาได



เสมอ แมแตในหลักกฎหมายของแตมลรัฐที่มีขอกําหนดหามมิใหบริษัทเขาเปนหุนสวน ก็ยังยินยอมใหบริษัทเขา

ทํากิจการรวมคาได ถาหากอยูในขอบวัตถุประสงคของบริษัท๑๐

 สวนในกฎหมายอังกฤษก็ไมถือวา joint venture นั้นจะตองเปนหางหุนสวนเสมอไป คูสัญญา

สามารถที่จะตกลงที่จะแบงปนกําไรและขาดทุนรวมกันได โดยไมจําเปนตองเปนหุนสวนกัน๑๑

 จากหลักกฎหมายที่กลาวมาก็จะเห็นไดวา ในทางสากลแลว กิจการรวมคาไมใชหางหุนสวน หากแตเปน
รูปแบบของการรวมตัวของการทําการคารูปแบบหนึ่งที่เปนของตนเอง แมจะมีการนํากฎหมายเรื่องหุนสวนมาใช
บาง ก็เพียงแตนํามาในฐานะกฎหมายที่มีลักษณะใกลเคีบงอยางยิ่ง มิไดหมายความวากิจการรวมคาก็คือหาง
หุนสวนแตอยางใด 
 ในกฎหมายไทยนั้น ดังที่ไดกลาวมาแลววา ไมมีกฎหมายใดที่กลาวถึงกิจการรวมคาโดยเฉพาะ คงมีแต
ประมวลรัษฎากรที่ระบุถึงกิจการรวมคาไวเพื่อประโยชนในการจัดเก็บภาษีเทานั้น ถึงกระนัน ประมวลรัษฎษกรก็

แยกกิจการรวมคาออกตางหากจากหางหุนสวนและบริษัท๑๒ นอกจากนี้ แมจะไดเคยมีคําพิพากษาฎีกาที่  ๓๘๔๘/

๒๕๓๑ วินิจฉัยวา กิจการรวมคาจะตองรับผิดโดยไมจํากัดจํานวนตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย มาตรา 
๑๐๕๐ อยางเดียวกับหางหุนสวนก็ตาม ผูเขียนเห็นวา คําพิพากษาฎีกาฉบับนี้วินิจฉัยถึงความรับผิดของคูสัญญา
รวมคําในคดีเปนกรณีของการนํากฎหมายหุนสวนมาใชในฐานะกฎหมายใกลเคียงอยางยื่งมากกวาที่จะสรุปวา
กิจการรวมคาเปนหางหุนสวน 
 ผูเขียนเห็นวากิจการรวมคาจะเปนหางหุนสวนหรือไม ยอมขึ้นอยูกับลักษณะขอตกลงและความผูกพัน
กันผูที่เขารวมคา แตไมจําเปนตองเปนหางหุนสวนเสมอไป  ดวยเหตุนี้ การที่บริษัทมหาชนจะเขาทํากิจการรวมคา
จึงไมตองหามตามมาตรา ๑๒ ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. ๒๕๓๕ 
อางอิง 
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